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Presentacion

El Gobierno Auténomo Municipal de Villazon, en el marco de
laLey del Sistema de Planificacion Integral del Estado -SPIE
Ley N° 777 ¥ en cumplimiento de sus competencias y
atribuctones municipales, ha formulado el Provecto del Plan
Operativo Anual v Anteproyecto Presupuesto Institucional
Gestion 2023, toma en cuenta la metodologia participativa, con
acciones concertadas con las unidades orpamizacionales y
control social, para garantizar el agua para consumo y para
nego, mediante la ampliacion de los bienes publicos v de
cardcter comun; concretar politicas para fortalecer el desarrollo
humano. atendiendo los sectores de salud. educacion.
produccion local ¥ turismo, segunidad ciudadana, acceso a
servicios basicos, deporte y cultura, contmbuyendo a reducir de
esta manera los indices de pobreza; lograr la consolidacion de
la economia plural del Municipio mediante la diversificacion
productiva y generacion de valor agregado, para la seguridad
alimentaria vy ¢l crecimiento econdmico, buscando la
complementaniedad v sostenibilidad entre ¢l ser humano y la
naturaleza: logrando el desarrollo integral en armonia con la
Madre Tierra, cumpliendo con una gestion publica, apoyados
en los pnncipales pilares del proceso de cambio vy la Agenda
patridtica  2025: Ermadicar la pobreza exirema,
Universalizacion de los servicios basicos Salud. Educacion v
Deporte, Soberania cientifica y tecnologica, Soberania
comunitana v financiera, Soberania productiva con
diversificacion, Soberania alimentania, Soberania ambiental
con desarrollo integral, Soberania v transparencia en la gestion
publica.
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El Proyecto del Plan Operativo Anual y Anteproyecto Presupuesto Institucional de la Gestion 2023 se formuld en el
marco de la normativa vigente mumicipal v participacion social, permitiendo que los actores sociales sean
protagomsias de su propio desarrollo y a través de ello lograr una efectiva participacion y control social sobre el
destino, manejo y uso de sus recursos municipales. La representacion dimamica mnterna actual de los aspectos fisico
naturales, socio culturales, econdmico productivos y organizativo institucionales, enfoque politico, acciones a corto

plazo ha permitido elaborar y sistematizar el documento, realizando un analisis de cada aspecto, donde se da énfasis
4 la formulacion de las acciones a corto plazo (gestion).

Este documento se realizd gracias al aporte de autonidades comunmales, OTBs, Juntas vecinales sindicales,
organizaciones sociales, Direccion Distrital de Educacion, Autondades de Salud, Alcalde Mumicipal, Secretana
Administrativa y financiera, Obras Publicas, Desarrollo Productive y Medio Ambiente, Direccién de Desarrollo
Humano, Entidad de Aseo Urbano EMAVI v téenicos mumicipales, con el amco objetivo de alcanzar el vivir bien,
situacion gue compromete a todos y todas los habitantes, para ir construyendo dia a dia un futuro prometedor que
logre garantizar el bienestar de la actual v futura generacion del conjunto de las familias del Municipio de Villazon
En este marco de referencia, el proyecto Plan Operativo Anual (POA) contiene los siguientes puntos. a) Analisis de
la situacion, b) programacion de las acciones de corto plazo, ¢) determinacion de operaciones v d) determinacion de
requertmientos necesarios, es decir los recursos requenidos

Producto de lo antecedido el Proyecto del Plan Operativo Anual y presupuesto Institucional 2023 del Municipio de
Villazon, consta de las siguentes partes: resumen gjecutivo, base legal vigente, resumen del analisis de la situacion
y el entomo, Acciones a Corto Plazo (gestion) articulados con los Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES),
plan de inversiones de Impuesto Directo & los Hidrocarburos, Presupuesto de Recursos, Presupuesto de Gasto,
Estructura Organizativa, Escala salanal, Plamillas presupuestanas de sueldos, matnz de personal eventual, matniz de
consultores en linea v matnz de consuliores por producto. Para ejecutar las acciones a corto plazo, el presupuesto
mstitucional para la gestion 2023 alcanza a un importe de 62 053 575 (Sesenta y dos millones cincuenta y tres mil
quinientos setenta v cmeo con 00/100 bolivianos),

El presupuesto de gastos se ha formulado con la metodologia por programas, misma que parte de la defimicion de
las acciones de corto plazo que se pretenden aleanzar con el presupuesto asignado, concordante con las politcas
publicas del Estado y el Municipio. Estos programas son: funcionamiento drgano ejecutivo, funcionamiento Grgano
dehiberativo, apoyo y fomento a la produccion agropecuaria, saneamiento basico - agua potable y alcantanillado,
construccion v mantenimiento de microriegos - construccion de negos v microriegos, desarrollo v preservacion del
medio ambiente - preservar, conservar y contribuir a la proteceion de medio ambiente, aseo urbano, manejo v
tratamiento de regsiduos solidoe - gestiom imtegral de residuss solidos, servicio de alumbrado publico - mejoramiento
y ampliacion de alumbrado publico. infraestructura urbana v rural - mejorarmento v amplincion de mfraestructura
urbana v rural, gestion de caminos vecinales - mejoramiento v amphacion de caminos vecinales, servicio de catastro
urbano y rural - plamficacion terntorial mumeipal, gestion de salud, gestion de educacion, desarrollo y promocion
del deporte - apoyo y fomento al deporte municipal, promocion y conservacion de cultura y patrimonio - profeccion
v conservacion de cultura y patnimonio, desarrollo y fomento del turismo - apoyo y fomento al tunsmo, promocion
vy politicas para grupos vulnerables v de la mujer, promocion v politicas para grupos vulnerables y de la mujer -
prevencion contra la violencia hacia la mujer, defensa y proteccion de la mifiez y adolescencia - proteccion,
prevencion v atencion de la nifiez y adolescencia, vialidad y transporte piblico - gestion de transporte publico defensa
del consumidor - proteccion v defensa del consumidor, gestion de niesgos - gestion de niegos municipal, servicios de
seguridad ciudadana, fortalecumiento mstitucional, fomento al desarrollo econdmico local y promocion del empleo
- apoyo vy fomento al desarrollo econdmico, partidas no asignables a programas — activos financieros, parhidas no

asignables a programas — transferencias, partidas no asignables a programas — deudas.
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I. Base Legal
El Proyecto Plan Operativo Anual y Anteproyecto Presupuesto Municipal gestion 2023 se formuld en ¢l marco
de las normas vigentes establecidas, mismas se pueden agrupar en normas generales, especificas obligatonias y
por competencins. Estas normas se muestran en los sigmentes cuadros:

Cuadro |,  Normas Generales

N Decretos Sap
1 Constitucion Politica del Estado DS N"3M6 NB-SPOD
2 Lev N" 482 de Gobiernos Auténontos Municipales R. M. 640 Escalas Salenales
3 Lev N” 1178 SAFCO Administrocion v Control Gubermamental R M. 115 Reglamenio Pre Inversion
4 Loy N" 2042 Administracion Presupuesiana
S5 Ley N® 535 Mincria Metalurgia
6 Ley N" 154 Clasificacidn de Impuesios
- L:;}lrEM" 777 del Sistema de Planificacitm Integral del Estado -
8  Lev N" 3058 de Hidrocarburas
9 Agenda Patridtica 2025 13 Pilares de In Bolivia Dignay Soberana
Resolucidn Biministerial N 021, de 22 de julio de
10 2022 Directrnices de  formulacion  présupuesiana
peston 2023
Resclucion Ministerinl N* 216 de 18 de julio de 2022
" Clasificadores Presupuesiarios gestion 2023,
Cuadro 2,  Normas Especificas obligntorins
» . DS. N* 859 Fondo de Fomento a ln Educacion Civico
1 Ley N*3791 Renta digmidad Putrittica
2 Ley N° 264 de Segundad Civdadana
3 Ley N" 602 Gestion de Ricsgos
4 Lev N* 2140 Desastres Noturales
&  Lev N 548 Codigo Nuila, Nifio v Adolescenic DS N° 2377
6 Ley NY 1152 Servicios de Salud Umiversal v Gratwita - SUS
o - . DS N" 2145 DS 4012 amento de Loy N* 348
7 | Ry - 30¥ Ites ik Wi e wisnon i A Hon g S
B Ley N" 341 de participacion v control social
9 Lev N" 540 de Financiamuento del Sistema Asocistivo
Municipal
10 Lev N° 223 gencral para personas con discapacidad
11 Ley N° 369 de las Personas Adultas Mmvores
Cundro 3. Normas Concurrentes por competencin
1 Ley N" 03] Ley Marco de Avtonomias v Descentralizacion D.S N* 29563 D H.
I Ley N* 070 de Educacion Avelino Siflani - Elizardo Péree DS N*28421 LD H
3 Ley N"622 Alimentacibn Escolar
4  Lev N" 300 de la Madre Tiemra
5§  Ley N 339 de Limitacion Unid Territorniales
6  Lev N® 755 do Residuos Solidos
T Ley N 804 Nacional de Deporte

2. Anilisis de la situacién v el entorno
2.1.  Caracteristicas penerales del Municipio

FI Municipio de Villazon en cumplimiento de sus competencias municipales y en su rol de patrocinador del
desarrollo integral de su territorio para vivir bien, ha determinado establecer y desarrollar acciones concertadas
con la sociedad, para garantizar el agua para consumo y riego, ampliacion de los bienes pablicos y de cargcter
comim: concretar politicas para fortalecer el desarrollo humano, atendiendo los sectores de salud. educacion.

4
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acceso a servicios basicos, deporte v cultura, contribuyendo a reducir de esta manera los indices de pobreza;
lograr la consolidacion de la economia plural del municipio mediante la diversificacion productiva y generacion
de valor agregado, para la seguridad alimentaria y €l crecimiento econdmico, buscando la complementariedad
v sostenibilidad entre el ser humano v la naturaleza; logrando el desarrollo integral en armonia con la Madre
Tierra, cumpliendo con una gestion pablica eficiente.

La Municipalidad de Villazon fue fundada ¢l 20 de mayo de 1910, durante el gobiemo de Eliodoro Villazon,
del cual obtuvo su nombre Villazon es la 1ra seccidn de la provincia Modesto Omiste.

El Gobierno Autonomo Municipal de Villazon se encuentra ubicado en ¢l extremo Sur del departamento de
Potosi, en la frontera con la Republica de Argentina; en temitonio argentino, se encuentra la ciudad de La Quiaca
vy forma parte de la mancomunidad “Ruta de los Libertadores™ La capital de municipio se encuentra a una
distancia de 347 km de la ciudad de Potosi, v a una altura de 3.400 msnm.

El Gobiemo Auténomo Municipal de Villazon tiene una extension territonial de 2.260 Km?, equivale a 226,000
hectareas, representa el 1.91% del total de la extension territorial del departamento (118218 Km?). El distrito
con mayor extension territorial es el Centro, Esta misma extension corresponde a la provincia Modesto Omiste,
va que se trata de la unica seccion municipal.

Los limites territoniales de Villazon, de acuerdo al mapa cartografico de 1IGM son los siguientes:

¥ Limita al Norte con &l Municipio de Tupiza

¥ Al Sud limita con la Republica de Argentina

¥ Al Este con el mumcipio de Yunchara, provincia Avilés del departamento de Tarja
¥ Limita al Oeste con la Repablica de Argentina

Politicamente ¢l Gobiemo Auténomo de Municipio de Villazon se encuentra dividido en dos dreas: Area urbana
v Area Rural esti.

Cuadro 4.

N Codl. [Hstrite / Zona Oth | IV [ Comundilad

1 1 Dhstrte | IV, Barmo Minero

2 [ ] Distrp | J¥. 2 Lo merced v Damiel Campos

i .3 Dhstrgo | b 3

4 1214 st | (b4

3 1.8 Diiserite | b IH ]
_6 | Dié Dhstri | PV, San marcos

7 D17 [hstnio | Cih 21

] [} & [hstnin_| (b 21

9 [31.9 [Dastrie | Chils 24

10 [RTNT] Dastrvio_| b 25

1! 311 Thstre_1 Lhi 26

I2 312 Destride | 1V, Harmo Villa Vickora

I3 21 Rt 2 b 5

14 [ 0] [ Matrsbo 2 i

IS D23 [Mstrity 2 b 7

16 ] [hsiriip 2 b 4

17 D25 [hstrio 3 inb27

1% 26 Distrite 2 IV, N 249 Bamo Loa Pinos

14 =7 [nstritp 2 LV, N" 3 sanis rosa

ol 133 Destrige 3 (1

1 m2 Dhstrion 3 Cith [0

2 13 [Dastrits 2 ith |1

n D14 Drstrito 3 b )2

24 1M1 [Matrito 4 Chb 13

fa] 42 [Jrstrate 4 (hb 14

% D43 Mhgirita 4 [th 1§
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Ne | Cued Distritn / Zona Ot | JV | Coomunidud
31 1344 Chatnito 4 (nb |6

IR [34.5 Chatriig 4 (b 17

24 M6 [hstrito_4 Cith 1%

1] M7 Phsanio 4 b 22

11 E] Dhstrito_3 Onh 2%

2 ZE | Fons Este Ay Husnacury
i 751 Foon_Fale Chosoanty

34 IE3 Tona _Este Eauuina Crrancle
5 fEA foma_Este liguerns

3y JES Fonn_Este lomuos

E I Zon_Fste | Larkas

T ZE7 forn Este Wlojoniog

8 ZER Ao _Este Salitin

4 ZEY Fonu_Este San Astomo de Rous
4l ZE 10 Lona_Hue San Marcos
42 LE Fona Hste San Pedr

43 E.12 Lpna_Este Sunta mosa de congaeos
44 ZE 13 Zanm_Enl Sogogh

44 7E 4 Fona Fau Tinkuyn

[ FE15 Lona_Fae Yonalpa

a7 Fi ] Loy Lerstinl Calderilla

4% o] Lona_Cenirul Capinla

19 3 Zapa_Central | Cerno Redando
0 4 Lo Centml Cinma| lanco
il ICS fona_Central Cuarios

52 p fona_Cential ki

p1] LCT Foma_Central Kakeiuyn

e ICH Zona_ Ceniral Kellajus

a5 LY Zona_Central L Flovada

36 £ 10 fons_ Conorl Larrperyn

51 FC 1 Loma Uil Luriie

38 2C.12 Lo Centril Mutanailley

0 13 Zonn_Central Mapa

il L 14 Liwn_Centiml Moty a

61| 2018 Zona_Centmal___| o de Agum
6 | ZC.16 Zoon Central | Uropess

63 .17 ZFomi_Central i

[ .18 Zona_Centtul San Lawre

3 LC. 19 Soma_Central Samio Kosarss
2] 20 JLona Central Selocha

&7 £C.21 Jom_Centmul Tambeo

68 | 223 Jons_Central | Villa Concepeion
[ L2 SLona_Central ¥ uruamn

i 2000 Fomu_ Ulesic Betque

71 #00.2 Lo Cesle Calahoyo

72 Fiad Furs_Cheste Cavitm hica
71 Fida Fioni_Dheste Cusara Cimnde
T4 03 Fona Oeste Chaguo

75 6 Lonn_Ueste Chaequscochn
i 0T Lons Ukeste L hipitay oo
il 7R Zoun Oesde Churguapsimys
™ 2009 Hona Uleste Esipnloma

i3] 2000 Lopa Chesie Luesern

i Jixll Lo Uesle Crunichiing

1] A0n 12 Fonn Oesle Sarcar

X2 AL13 fomn_{esle Tiks cancha

. %] FAuNL) Fomn Desie Villu Rosano
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Cuadro 5.  Resumen Distritos, comunidades, juntas vecinales y OTBs

Area | Distrito/ Zona OTBs | Junta Vecingl | Comunidades | SubTotal | Total
Urbano | Distrito_| 8 4 0 12
| Urbano | Distrito 2 5 2 0 7
Urbano | Distrite_3 4 0 0 4 -
Utbano | Distrito_4 8 0 0 T & | |
Rural Zona_Este 0 0 15 15
Rural Zona_Central ] ] 3 23 52
|Rursl | Zona_Oestc 0 I 14 14
Total 15 [ 52 83 83
Porcentaje)  81% 19% 100% 100% 100%

2.2.  Atribuciones y Competencias
Para en cumplimiento de las finalidades y funcion del Gobierno Autonomo Municipal de Villazon la
Constitucion Politica del Estado ha establecido competencias exclusivas, compartidas y concurrentes, mismas
se presentan agrupadas por tipos de desarrollo que se muestra a continuacion:

Cundro 6,
NE Tipos de desarrollo Descripeidn
1 Promotor Desarrollo Palitico. Relacionado con ¢l poder politico, derechos politicos.

Salud. educacion, agua. alcantariliado, energia, mujer, nifios, mifias, lercera

: o s, edad asi como personas con capacidades diferentes

3 Promotor Desarrollo Econdmico Procesos de produceiin, comercializacion, financiamiento, infracstructura,
productivo logistica .

] Promalor Desarrollo Sostenible. Flora, Fauna silvestre, rios, lagos, aire, areas prolegidas

5 Promotor Desarrollo Urbana Planificacion del territorio, delimitacion de distritos, infracstructura urbana,

' Terronal. reglameniacion de construcciones, trimsito vehicular, alumbrado pablico.

Capital social, arganizacioncs sociales, conocimientos ancestrales. ane,
6 Pramolor Desarrollo Social Cultural.  monumentos, centros arqueoldgicos. histéricos. infraestructura para ln
cultura.
7 Pramotor Desarrollo Institucional Sistema de asdmimstracion v inancieros, manuales, mformatizacion

1.5 Productos

Fl Gobierno Autonomo Municipal de Villazon persigue la satisfaccion de necesidades colectivas de sus estantes
y habitantes de la Provincia Modesto Omiste, implicitamente en esta percepeion se considera tres diferentes
elementos que son: situacion actual, intervencion y situacion deseada o futura.

El Municipio de Villazon para atender esas diversas necesidades pablicas se organiza y estructura en diferentes
niveles (area urbana y area rural); en cada una de ellos. existen ciertas competencias (Atribuciones y facultades)
que se traducen en la generacion de productos (Bienes, servicios y normas) que constituyen el medio en el que
el Municipio interviene para cambiar o transformar la situacion inicial en una situacion deseada, con lo que se
pretende satisfacer diferentes necesidades colectivas de los estantes y habitantes de la Provincia Modesto
Omuste.
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Por lo tanto, la satisfaccion de necesidades colectivas se centra en la intervencion gubermamental (en los
resultados e impactos que generan los productos) ongmados por los bienes, servicios y normas que el Municipio
brinde a la poblacion.

Por lo descrito anteriormente se establece que el Producto es el elemento determinante de toda intervencion
Municipal, y que Producto se debe entender como “Los bienes, servicios y normas resultantes de los procesos
de una entidad en cumplimiento de sus competencias. Los productos se proporcionan a la poblacion en términos
de cantidad y calidad, para que una vez entregados generen los cambios inmediatos esperados™.

Una caracteristica principal del producto, es que se encuentra bajo el control total de la entidad. tanto en
términos cuantitativos y cualitativos, el mismo se genera por diferentes operaciones establecidas v una vez
entregado a la poblacion genera cambios en la misma.

En este entendido los productos del Municipio de Villazon, segin las competencias municipales se muestran
en el siguiente cuadro:

) Cundro 7.
Productes
Competencia Municipal
ki Bienes Servicios Normas_|
Sistemas de agua potable | Provision de agua potable |
Sistemas de aleantanliado | Servicio de alcantan]iado
Infraesiructura en salud | Servicios publicos de salud
Promocidn del -
Desarrolie Mumane. | Inirestructurs educativa | Servicios de educacion
Infraestruciurn deportiva | Deporte
Servicio mbegnil que compele tanto o [ mujer ol nrodmf y
adolescente, sdulio mayvor, personas con capaesddes distintas.
A . Productes
Competencia Municipal Bi Servid T —
|afraestructura productiva Agistencin tecica al productor
Sisiemas de micro nego Mangjo v practicas agncolas
nfimesimctins de In red vial Promocitn y fomento del turismo
Promocidn del :“W . Sy dol . —
Economico Productive, - TiTaesiructura turistica rvicio de control del procio ¥ peso |
Mataderos Servicio de delonsa del consunmdog
Medidas estrociurales {gaviones, ;
e fensivoi. ie) Servicio de focnado de ganado
Apovo o emprendimientos
Campatencia Municipal Productos
Bienes Servicios Normus
Plantas de tratamiento de desechos | Manejo de cuencas v microcuencas
solidos
' Mangjo v conservacion de suclos
FPromocion del .
. Protecoion do parques noturales
Divarrrallo Sovienible. P N i
Gestion Integral de Residuos Solidos
Prevencion y Alencionde Desastres |
[ Competencia Municipal Productos [
Bienes Servicios | Normus |
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Infraestruciurn urbana Servicio de alumbrado publico
Promociin el Desarrollo Servicio catsto urhino
[ Irbann Territarinl Servicio de vialidad v transporte
Servicio de segundad ciudadana -
[ Competencia Municipal Productos
. Bienes Servicios Normuos
) : ; Infraestructurs cultural | Revaloracion de los usos v costumbres, generadora
Promocion del ﬂrm#:i_:u?;;;f de tusisme ooc ideatidad fropia
Promocitn v difusion de la expresion cultural

Competencia Municipal Productos
Bienes Servicios Normas
Promacion del Desarrolfo Carta organica
Poliiten, Municipal
Competencia Municipal Productos
Bienes Servicins Normas
Infroestructura (edificios de | Gestion Mumicipal Leves municipales
alcaldin, coniros smidicales)
Tecnologin para la Dimension de informes de
Desarrallo Institucional fiscalizncion
Provision de capital Resoluciones
Promocidn del e _
Desarrollo Insimcional Convemos intergubemativos ¢ Decreto Mumnicipal
miennstilucionales
Deuda publica imtema Decreto Edil
} Reglamentos
Plancs Municipales
Muanuales

Los productos detallados anteriormente son bienes, servicios y normas generados por el Gobierno Autonomo
Municipal de Villazon y s entregado a otra entidad o o la poblacion. Estos productos responden a la misidn
institucional, los mismos estan relacionados a las competencias asignadas por la Constitucion Politica del
Estado.

2.4.  Estructura organizacional

La estructura y organizacion funcional del Gobierno Municipal de Villazon se establecen en tres funciones
prioritarias.

a) Funcion Legislativa, la ejerce el Organo Legislativo conformado por Concejalas y Concejales quienes
tienen la responsabilidad de definir los grandes objetivos institucionales, establecen las politicas
piblicas que promueven el desarrollo integral municipal.

b) Funcién Ejecutiva. la ejerce la Maxima Autoridad Ejecutiva Municipal y las secretanias
administrativas, técnicas y de desarrollo humano, son los responsables de ¢jecutar los acciones a corto
plazo que establece el drgano de Gobiemo.




GAM de Villazdn - 1537 Informe de Rendicidn de Cuentas Inicial 2023

¢) Funcion Téenica y Administrativa, la ejercen las unidades de asesoramiento y asistencia técnica tienen
la responsabilidad de operar las politicas publicas.

1.5,  Econimicos v Financieros
Los recursos municipales son insuficientes frente a las miltiples necesidades de la poblacion, y el sistema de
distribucion interna de los recursos se realiza por habitante y poblacion que tiene cada una de las zonas, dando
lugar a que se disperse la inversion en proyectos pequedios y que no contribuyen al desarrollo del mumicipio.

Al Gobierno Municipal de Villazon se les ha transfendo una sene de competencias y atnbuciones, pero carecen
del financiamiento necesario a pesar de lo establecido en la Ley Marco de Autonomias y otras disposiciones
legales de cardcter especifico. El municipio tiene una dependencia financiera de los recursos provenientes del
Tesoro General de la Nacion, va que sus recursos propios solo representan el 10% del total de recursos que se
maneja anualmente.

El presupuesto de gastos de funcionamiento, obligaciones de ley vy actividades recurrentes abarcan
aproximadamente el 87% del presupuesto de cada aio, quedando pocos recursos para proyectos (13%) de
infraestructura y de verdadero impacto, razon por la cual existen muchos provectos que cuentan con su estudio,
pero por su elevado costo de inversion no pueden ser ¢jecutados por la poca capacidad financiera que tiene el
municipio solamente para las contrapartes.

1. Acciones de corto plazo (gestiin}

Enfoque Politico del PTDI indica, ¢l Municipio de Villazon en cumplimiento de sus competencias municipales
v en su rol de patrocinador del desarrollo integral de su territorio para vivir bien, ha determinado establecer y
desarrollar acciones concertadas con la sociedad, para garantizar ¢l agua para consumo y para riego, mediante
la ampliacion de los bienes pablicos y de caricter comiin; concretar politicas para fortalecer ¢l desarrollo
humano, astendiendo los sectores de salud. educacion, acceso a servicios basicos, deporte y cultura, reduciendo
de esta manera los indices de pobreza; lograr la consolidacion de la economia plural del municipio mediante la
diversificacion productiva y generacion de valor agregado, para la segundad alimentaria y el crecimiento
ccondmico, buscando la complementaniedad v sostenibilidad entre ¢l ser humano v la naturaleza; logrando el
desarrollo integral en armonia con la Madre Tierra, cumpliendo con una gestion pablica eficiente.

Con la perspectiva de contribuir al fortalecimiento del Estado Integral del Vivir Bien, mediante sus acciones
institucionales articuladas a los pilares de la Agenda Patriotica 2023,

La Misibn, “Somos un gobierno local democrdtico, transparenie y eficaz que genera oportunidades para el
desarrollo umano de la poblacién, que estd encargada de promover el desarrollo econdmico social urbane
rural en equilibrio con el manejo ambiental y recursos naturales, a través de una distribucion y una mejor
administracién de los recursos piiblicos municipales, brinda servicios priblicas de calidad, juniamente con las
diferentes instituciones v organizaciones de la sociedad, sin discriminacion de drea geogrdfica, raza, género,
credo religioso o grupo politico, respetando la imterculturalidad v el multilingiiismo existente, para mejorar la
calidad de vida. "

La Visién, “El Municipto de Villazén es una institucidn piiblica moderna, participativa v transparenie, que
desarrolla su capacidad competitiva, promueve la transformacidn e industrializacién de la produccidn
agropecuaria sostenible y transformacion urbane territorial. Vive en armonia con la naturaleza, preservando

10
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sus recursos naturales y medio ambiente. Ex una instituciin que brinda seguridad, servicios bdsicos, salud,
educacidn, comomcacion, con inclusion, equidad social, cultural, de género y generacional, y con una amplia
participacidn de todos los actores sociales ¢ institucionales para vivir bien. "

Cuadro 8.

NO Acciones de mediano plazo

| Mejorar la planificacion del centro de la ciudad v las areas de expansion urbana

segun la mancha urbana consolida.
2 Desarrollar ¢ Implementar programa(s) y acciones para las personas en situacion
vulnerable.
Mejorar la cobertura de servicios publicos
4 Impulsar el desarrollo de actividades comerciales-empresanales bajo el concepto de
alianzas publico-privadas.
5 Promover la segundad alimentania, mediante el fortalecimiento de la vocacion local
en agropecuaria segun diferentes pisos ecologicos del Municipio.

6 Mejorar |a gestion mstitucional del Municipio, con nueva identidad administrativa y
| aplicacion de la normativi. B
Preservar, conservar y contribuir a la proteccion de medio ambiente, sistemas
7 | naturales, areas verdes y bosques para incrementar la cobertura verde en sectores
urbanos - rurales.
Gestionar los residuos solidos para una ciudad limpia.
Mejorar la cobertura y calidad de servicio basico agua potable, alcantarillado y
alumbrado piblico mediante estrategias de innovacion.
10 Generar la condiciones de la ciudad con equipamientos estratégicos urbanos y
| servicio de transporte

Las acciones de corto plazo 2023 constituyen la tarea principal del Municipio, es decir, son proposiciones
concretas de orden cuantitativo, principalmente vinculados a la produceion institucional de bienes, servicios o
normas, los cuales se relacionan a los productos terminales que generan. Asimismo, representa las aspiraciones
que quiere lograr en la gestion 2023, en el marco de sus atribuciones (mandato legal y social), los coales se
descuelgan de las acciones de mediano plazo definidos en el Plan a mediano y largo plazo,

Las acciones de corto plazo constituyen el fundamento y direccion para las operaciones institucionales a
gjccularse, mismas s mucstra en ¢l ancxo 1: Matiz “ARTICULACION PElI ¥ ACCIONES A CORTO
PLAZO GESTION 2023

Por otra parte, en cumplimiento de la Ley N" 1152 SERVICIOS DE SALUD UNIVERSAL Y GRATUITA™
- SUS vy el Decreto Municipal N* 21/2018 se crea las Direccion Administrativa y Unidades Ejecutoras de
scuerdo al siguwiente detalle:

Cuadro 9, Direccion Administrativa y Unidades Ejecutoras

DA Descripcicn uE Descripcion MNorma de Creacion
SECRETARIA ADMINISTRATIVA ¥ Norma de creaciin del
1 | SECRETARIA ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA b | ik Municiplo
4 | ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIO DE ASEC URBANO , | ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIO | Decretn Municipal N*
| VILLAZON DE ASEC URBAND VILLAZON 21/2018
5 | HOSPITAL SAN ROGUE 200 NIVEL 3 | HOSPITAL SAN ROOUE Ley N* 1152 SERVICIOS DE
4 | £ 5 A SAN MARTIN SRR AL
6 | RED SAFCH VILLAZON IMER NIVEL 5 | C.S. EWODORO VILLAZON .
GRATUITA™ - SUS
6 | C. 5 5AN JUDAS TADED

11
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C. 5. NIFD JESUS DE KAZARETH
€5 AREA RURAL

UE
T £ 5 5AN JUAN DE D05
:]
F

Los Responsables de gjecucion de acciones a corto plazo, han determinado las operaciones, actvidades v tareas

especificas que se van encarar para conducir al logro de los resultados esperados por cada accion de corto plazo
en las fechas previstas,

Estas operaciones se clasifican en funcion al tipo de operaciones al que responden (de funcionamiento o de
inversion ), se agrupado a su vez al intenior de éstas (actividades), en funcion a la identificacion de los productos
intermedios que produzcan (bienes) o que presten (servicios), v se determine la necesidad de una asignacion
de recursos fisicos y financieros, sea para fines de control, identificacion de responsables y separacion de
procesos. Las operaciones y/o actividades resultantes deberin reconocerse y distinguirse de manera exclusiva,
permitiendo su seguimiento, cuantificacion v verificabilidad.

Una vez determinadas las operaciones se ha identificado el area o unidad organizacional responsable (umdad
ejecutora) de realizarlas.

4. Presupuesto Institucional

El Anteproyecto Presupuesto mstitucional gestion 2023 esta conformado por el presupuesto de recursos y el
presupuesto de gastos.

4.1  Presupuesto de recursos

El presupuesto de recursos esti conformado por recursos propios, transferencias de recursos del nivel central v
la estimacion de saldos caja y bancos gestion 2022,

Cuadro 10,
— D A Fix. Org. Progrumasbe 2023
I' Grey Fin Fim Parcial Tolal )
VENTA [IE BIENES ¥ SERVICHOS DE LAS
L3000 | A DMINISTRACIONES PUBLICAS o | B0 190550
R |3 | INGRESOS POR IMPLIESTOS 20 210 10197 032
et [[14000 [ REGALIAS 0| 230 SO0 | 1681 6RO | 37T
¥ IS00 | TASAS, DERECHOS ¥ OTROS INGRESOS 20 210 Y TI5 098
INTERESES ¥ OTRAS RENT A% DE LA =
(L] PROPIFEDAD i} 2o 1. 258 RO
o 1WA | TRANSFERENUIAS CORKIENTES dl 111 43207
TGN | K] '*RJLNEI'THENUMELTHEJ_[WWL‘? 41 111 30 735261 43300043 | Toes
1) | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 41 119 115M).775
MSMINUCTON Y CORRO DE OTROS ACTTVOS & &
Saldos Caj § 3500 FINANCIEROS 41 HE L2E2152 | Sy P
buncos 1000 DISMINUCIORN Y CUBRD DE OTROS ACTIVOS 41 1o £50 500 e
; FINANCIEROS :
TOTAL GLUSISTS | BLOSISTE | 100%

Finemie: Aaexis 3

El presupuesto de recursos para la gestion 2023 alcanza a 62.053.575 (Sesenta y dos millones cincuenta y tres
mil quinientos setenta y cinco con 00/100 bolivianos).
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4.2 Presupuesto de Gastos

El proyecto del presupuesto de gastos se encuentra relacionado con las operaciones y/o actividades del Proyecto
del Plan Operativo Anual 2023, estos estin agrupados por programas, esta s muestra a continuacion.

Cundro 11,
~ | PROG, DESCRIPCION bt %
| | 0 | FINCIONAMIENTO ORGANG EJECUTIVO 09.699 567 | 15,63%
21 a1 [ FUNCIONAMIENTO ORGAND DELIBERATIVO 1866584 | 301%
s | 100 PROMOCTION Y FOMENTO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA - APOYO ¥ FOMENTO A LA
PRODUCCION AGROPECUARIA . LD}, 141
4 | 10 [ SANEAMIENTO BASICO) - AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADD 1907253 | 107
5| i3 :ﬂL mmmxm Y : 00 DE MICRORIEGUS « CONSTRUCCION DE RIFGOS Y 172099 | 286%
6 | 130 | DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE - PRESERVAR, CONSERVAR Y T | [P
CONTRIBUIR A LA PROTECCION DE MEDIO AMBIENTE ) .
ASEO URBANO, MANEJOY TRATAMIENTO DE RESIDURS SOLIDES - GESTION INTECGRAL
T B | oot wie e e 208410 | 47T
el 160 E@?m ALUMBRADO PURLICO - MEJORAMIENTC Y AMPLIACION DE ALUMBRADD a0000| 076%
1] O | reTIRA R T Y AMPLIGACION TS 6L | 10,130
wl 1o GESTION DE CAMINGS VECINALES - MEJORAMIENTD ¥ AMPLIACION DE CAMINGS om0 | 0.10%
VECINALES '
L] 190 | SERVICIO DE CATASTRO URBANO ¥ RURAL - PLANIFICACION TERRITORIAL MUNICIFAIL 170 | 029
2] ¥ | GESTION DE SALUD 0377 | 17, 060%
13] 210 | GESTION DI EDUCACION 12081 130 | 20,76%
e 2 [PE ww Y PROMOCTON DIEL DEFORTE - APUTO T FOMENT O AL DEPORTE ipoooos | 161%
PROMOCION ¥ CONSERVACION [DE CUL TURA Y PATRIMOINIC - PROTECCION Y
15| 39 | CONSERVACION D CULTURA Y PATRIMONIC 200N e
16| 240 | DESARROLULD Y FOMENTO DEL TURISMO - AFOYO ¥ FOMENTO AL TURISMO TAN0 | 0,12%
17] 350 | PROMOCION ¥ POLITICAS PARA GRS VILNERARLES Y D LA MUTER 470,108 ] 7,68%
%] 251 | PROMOCION ¥ POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES ¥ DE LA MUJER - PREVENCION 10,000 | 0016
CONTRA LA VIOLENCIA HACTA LA MUJER —
19| 260 |PDEFENSAY PROTECCION DE [LA NINEZ ¥ ADOLESCENCIA - PROTECCION, PREVENCION ¥ ——
ATENCION DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA = —
20 270 | VIALIDAD Y TRANSPORTE PUBLICO - GESTION DE TRANSPORTE PUBLICO 120,000 | 1| R0
21| 280 | DEFENSA DEL CONSUMIDOR - PROTECCION Y DEFENSA DEL CONSUMIDOR TOO000 | 1,13%
22| 30 [ GESTION DE RIESGOS - GESTION DE RIEGOS MUNICIPAL 00000 | 037%
20| 130 | SERVICIDS DE SEGURIDAD CTUDADANA G HAD | (0 5H%
24| M0 | FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL il 620 | 1LOT%
15| 350 | FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL ¥ PROMOCION BIEL EMPLEO - APOYO Y 160000 | 026%
= FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO
26| 97 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A EEM ACTIVOS FINANCIEROS LasnonG | 3140
27| 88 | PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - TRANSFERENCIAS 0] fioms
38| 99 [PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - DELTDAS 30000 | 0,05%
Total GROSIATS | 100

El presupuesto de gastos tambien esta por CATEGORIA PROGRAMATICA, FUENTE DE
FINANCIAMIENTO Y ORGANISMO FINANCIADOR (Anexo 4.1-4.2) y por el PRESUPUESTO ANUAL
POR OBJETO DE GASTOS (Anexo 5),
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5. Provectos de inversién publica

El Gobiemo Auténomo Municipal de Villazon dando cumplimiento y atender las necesiades de inversion
publica ha priorizados los siguientes proyectos de inversion para la gestion 2023,

Cundro 12.  Provectos de Inversidn Publiuﬁiﬁn?ﬂ

APERTURA
Pt | pROGRAMATICA| | DESCRIPCION z i | [ e
PROG. PROY. ACT. E 5
CONST, SISTEMAS DE AGUA POTABLE
[R1H Hugves ) (ESTUDIO A DESERO FINAL) Z0MNA EIOTP 1 Wiy S0, (00
CENTRAL 10 COMUNIDADES
B} CONST. SISTEMA DE RIEGO SOCOCHA - )
40 Pliive 000 | AOIONIOY (ESTUDIO A DISENO FINAL) EDTP ! Nocwo | 343.069
CONST. PAVIMENTO RIGIDO CALLES
170 Nigvo W0 | ELIDDORO VILLAZON ¥ TOMAS FRIAS (D- EJE [ Mueve | 1529 458
1
CONST PAVIMENTO RIGIXY AV
CORNELIO SAAVEDRA ENTRE I'SIE ;
(1] Mg LU CORONEL ARRAYA ¥ PUENTE e I Mueve 16 129
INTERNACIINAL (13-3)
CONST. PAVIMENTD RIGIO CALLES
170 Muevo 000 | TOPATER. ECUADOR ¥ MARIA L EJE i Mueva | 1081152
CARRERA (1)
CONSTRUCCION PAVIMENTO RIGIDO
(] Nuevo 000 | CALLE SANTA CRUZ Y VILLAMONTES (- EIE 1 Wueve gs 21
2
AMPLIACTON MURD PERIMTRAL -
170 Hevi W1 | BATERIA BANCS - SERVICIO DE LAVADO EJE I Mugvi YO0 ()
TERMINAL DE BUSES
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS DE
INVERSION | 5342089

14
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6. Convenios intergubernativos
El Gobierno Autonomo de Villazon tiene convenios firmados que datan de afos anteriores y gestion de
financiamiento, estas se muestran a continuacion:

Cuadro 13
e
B . Uomanidad ylo | Costo totsl | Financiamienin | Contraparte Tramsferids | lmporte no
‘“] !M e Ok proyechn erfdad wumicipal m“l! acmal Aealde | programside
Fomibis Nocionsl de Inversion Productiva ¥ Social - FI'S THINE 643 15290 1 AT AN L6454 L
i Y Crudad de
|| lmplemeninciin de B | tithame b i ded 71 j2aad 070 | 2E00000 | | 4A230R 1367 42 0
Ll mevimuctinne
CUNST. SIST,
7 | AGLIA POTATILE Eje | Ruml Hatmi 504 23 i 335612 150 624 il 140524 i
HLM (VILLAZOIN]
CONST SIET
3 [MCUAFOTABLE | e | sl Lonte 13am 1180420 131 148 0 131148 0
(VILLAZEN)
- ¢ Areg | Cosmmided yin | Coute tutal | Flusaclsmbonts | Contraparte T:r-'hﬂll Tranaferida | lamporie mo
y Proye ape b provecin i aad ki pal wetual Alealde | program ado
:“mm-wﬂ! Themanradles Productvi v Economis Pural - & 500 1 237848y 3784808 " " PR T 7]
INTTACION DE
EQUIPOS DE
COMPLTACION
4 |ULE FISCALES ¥ Act | Foenein | Fuengain LETRT aTRAS | 2784 0 0| 27Taa%58
CONVENID
PRIMARIA -
SECUMBANLA
- Arey | Comunbdad yin | Contototal | Financiambento | Contraparte Translerido | @ oreride | lmporte na
' Prigecte Btapa i prosec entidai ke pal ""M"" semunl Aleabde | programsdo
Mimisterio de Medio Ambiente s Apea - M3 5954500 ATANERT | 1)WE T2 A0, T LA i
AMPLLACION DE
SISTEMA DE AGUA C e
s | POTARLE Fie | Vhrbamo \'.ﬂﬁlm 54 54300 615047 | IooNTER | SA200M0 #ARE TR i
VILLAZIN - "
POTOS! —
e [—— e Comumidsd 30 | Costo wtal | Financiamienio | Contraparte T el tml ja | [Mporte
' Finpn il el entidal ek sl Mleakd I Abeulde programaio
Agencia Estutal de Vivienda - AEVIVIENDA LLTTALT LIRS | LITRANE i 1 376,588 ]
| MEIREAMIEN T )
AMPLIACION Y . *::;}I;‘;_‘
RENOVACION DE GRANDE SkH
6 | 59 VIVIENDAS EN Fie Rual | \GARCOS. SAN 4445508 4,000 029 444,550 ] 444550 o
FEL MUTHICIFG DN el
VILLAZON (FASE 1) i
- PTOSE
; Mrmﬁ o
AP Y0
RENOVACION DE b
T | TOVIVIENDASTEN | Eie | Urhano ko] S 106093 & 604 R4 ST1L60% 0 11 6 i
EL MUNICTPO DF e o
VILLAZON (FASE
11 - POTOR]
PROYELTO [N
VIVIENDA,
CUALITATIVA EN OTH 26, 24, 21,
8 | EL MUNKIFO DE Eje | Urbnso | Senmanes, 1L 231378 126 420420 i A 420 i
VILLAZIN « Vills Victona
FASE(IV) 201 -
| T
ransieridn
- Comunidad ¥/ | Costo otsl | Finuncamienin | Contraparie Tramsferide | Dmporee
w Proyecs Biapa | Ares Oih prosecss | enided | weuecipal | "™ | scnaal Alcalde | programado
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Giabibermn Departsmental di Patisi QAT IED 67T IE] 3597 7 IR LT LANT 2T ]
CONSTHETIN
LANIZAL
EDUCATIVA ; o
¥ | MATANCILLAS® Ere Turul Educncion 5000 000N 2692055 207845 | 1000000 |, 307 a8 [
AMPL TLE
MATANCILLAS
COMST 1NINAD
10 | EDUCATIVA Eje Riiand 1 T 44674 509 IS ATT | 289 2 S0 (i) TRE A2 L]
CHOSCONTY
Total 104, THA, £y NLOGST6d | LTIV 6351318 [EXSRETR] L7s4%
Porcentaje Y Hl% 11%
Cuadro 14,
iy - i
Finnisciumionin | Comtrapsrie | Programacin | Preg v | Progr
A i it Baps | Ares | Commnsisd §a Ok niskal papor i ples gy i
i et ——
Ciakiernn Deparinmenisl de Vi ST eI | LT 1LOAN. 582 1401540 s
UM THLCCI TS PAVIMERTO -
|| MIGHEND ACTHACN A LA STEVA B | Uk | P "HE.,""" bl BT T Pt agr | 1o i3 1.8 443 LR 464 o
TERMINAL [ BUSES - VILLA#ON ¥
3 mfﬂﬁ ITRADEREO |y | Vanadpa 4 334 THT PR PR TS [ IR it
O THLETTION UNIDAD
i | EoUe A KA e - i | et i puealine IRk LARTmi FTTRIe o iapam u
CILLAFEIS
WO LRl
i “!"":_“!I‘T" : .‘--‘m”i“!u - G | ibhiea [T AN AN A 14 a7 o s 130
Tiotul JLAERNNT]  TENTEAR]  LNBATRE]  LUGNSS PR 1) AT 250 |

7. Deuda Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR

El Gobierno Autonomo Municipal de Villazon tiene una deuda con el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
- FNDR correspondiente al proyecto “Agua potable v alcantarillado Villazén"™, misma que segun el estado de
la deuda de capital e intereses para la gestion 2022 se tiene que pagar la ultima cuota en octubre.

AMORTIZACION CON F.N.D.R. AGUA POTABLE-ALCANTARILLADO 1999 al 2022, Intereses 6%

Cuadro 15.
N | Afos|  capital Interes Totalbs. | Estado
11999 0| 82333037 82333037 pagado
2 | 2000 0| 114782130 1.147.821.30 | pagado
3 | 2001 0| 1.220668,74| 1229.668.74 | pagado
a | 2002 0| 1335867,27| 133586727 pagado
5 [2003| s8600208] 144261580 202870798 | pagado
6 | 2004 638.121.,54 | 1.456527.31 2.094.548.85 Pug]ﬂu
7 |2005| 69497098 1.440594,54| 213556552 | pagado
8 |2006| 73539972| 1392.017,74] 2.127.417.45  pagado
9 |2007| 764487,72] 1318.418,16] 208290588 pagado)
10| 2008 74175920 | 1.170.582,18| 1.912.34138 Pﬂ'?_-
11/2009| 77283466 | 1095755,26| 1868.649.92 | pagado
12| 2010 89631120 1048.023,78| 1.944.33498 | pagado
13]2011| 101661989| 977.749,75| 1.994.369,64 | pagado |

16
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142012 | 1073700555 | 91495436 | 1.988.654,91 | pagado
15| 2013 | 1.142.633.01 845.021,90 | 198865491 Pagado
16/ 2014 | 1213.20031| 77545459 | 1.988.654.91 pagado
172015 | 1.288.12569| 700529,22| 1.988.654,91 pagado
182016 | 1365.866,24 | 622.788,66  1988.654,91  pagado
192017 | 1452032,02| 53662289 198865491  pagado
20| 2018 | 1541.707,30| 446.947,61 | 1.988.654,91 | pagado
21|2018 | 1636920,73| 35173418 | 198865491 | pagado
22|2020| 1737.23250| 25142241 | 198865491 pagado
23(2021| 184530320 143.35L71| 198865491 pagado
24 | 20232 9609 .605.88 29.249 75 998.855,63 Pagado
Total | 22.112.984,42 | 21.498.049,49 | 43.611.033,91

17
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